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人
材
紹
介
会
社
が
持
つ

多
数
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
基
に
、

ス
カ
ウ
ト
メ
ー
ル
の
返
信
率
を

1
％
↓
54
％
に
！

――
最
初
に
、御
社
の
事
業
内
容
を

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　
A
O（
ア
オ
）は
、
人
材
紹
介
会
社

特
化
の
経
営
支
援
サ
ー
ビ
ス
『
A
O

メ
ソ
ッ
ド
』
や
、
人
材
紹
介
会
社
向

け
対
話
型
A
I
サ
ー
ビ
ス
『
A
O

r
o
i
d
（
ア
オ
ロ
イ
ド
）
』
の
提

供
を
通
し
て
人
材
紹
介
会
社
を
支

援
す
る
会
社
で
す
。

　
A
O
メ
ソ
ッ
ド
は
、
大
手
人
材
紹

介
会
社
が
持
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
集
約

し
、
人
材
紹
介
の
一
連
の
業
務
を

最
適
化
し
た
伴
走
型
の
経
営
支
援

サ
ー
ビ
ス
で
す
。
2
0
2
4
年
の
サ

ー
ビ
ス
提
供
開
始
以
来
、
現
在
ま
で

約
30
社
に
ご
導
入
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。

　
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
、
13
万
通
り
以

上
の
人
材
紹
介
ビ
ジ
ネ
ス
の
バ
リ
エ

ー
シ
ョ
ン
を
基
に
構
築
し
て
い
る
上

に
、ス
ク
リ
プ
ト
の
一
言
一
句
ま
で

企
業
に
合
わ
せ
て
カ
ス
タ
ム
で
き
る

仕
様
で
あ
る
の
が
特
徴
的
で
す
。

 

実
際
、
ご
支
援
し
た
企
業
様
の
中

に
は
、
ス
カ
ウ
ト
メ
ー
ル
の
返
信
率

を
1
％
か
ら
54
％
に
ま
で
増
加
さ

せ
る
こ
と
に
成
功
す
る
な
ど
、
大
き

な
成
果
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き

て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、
そ
の
A
O
メ
ソ
ッ
ド
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
基
に
し
て
構
築
し
た
の

が
、
2
0
2
5
年
の
初
頭
に
提
供
開

始
し
た
A
O
r
o
i
d
で
す
。
本
サ

ー
ビ
ス
の
特
徴
は
、
日
本
初
と
な

る
、
人
材
業
界
の
業
務
を
一
気
通
貫

で
A
I
化
さ
せ
た
も
の
で
す
。
特
に

業
界
特
化
の
対
話
型
A
I
シ
ス
テ
ム

は
、マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
工
数
を
減
ら

す
社
内
ロ
ー
プ
レ
ロ
イ
ド
や
、
候
補

者
と
の
初
回
面
談
や
案
件
紹
介
を

A
I
が
行
う
候
補
者
面
談
ロ
イ

ド
、
そ
し
て
候
補
者
の
マ
イ
ン
ド
・

ス
キ
ル
教
育
ま
で
を
行
う
育
成
ロ

イ
ド
な
ど
様
々
な
機
能
を
持
っ
て
い

ま
す
。
導
入
企
業
は
必
要
な
機
能

だ
け
を
、
各
社
に
必
要
な
場
面
で

カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
な
が
ら
利
用
可
能

に
な
っ
て
お
り
、
A
O
r
o
i
d
導

入
企
業
数
も
毎
月
右
肩
上
が
り
で

増
加
し
て
い
ま
す
。

――
例
え
ば
、ス
カ
ウ
ト
返
信
率
1

％
か
ら
54
％
ま
で
の
増
加
と
い
う
の

は
驚
異
的
な
数
字
で
す
が
、こ
こ
ま

で
の
成
果
を
達
成
し
た
の
に
は
何
か

秘
訣
が
あ
っ
た
ん
で
す
か
？

　
返
信
率
１
％
の
場
合
は
同
じ
内

容
の
ス
カ
ウ
ト
メ
ー
ル
を
数
打
っ
た

だ
け
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
54
・
1

％
は
最
適
化
し
た
メ
ー
ル
送
信
で

あ
っ
た
の
が
一
番
の
理
由
で
す
。

　
ス
カ
ウ
ト
メ
ー
ル
は
、
い
わ
ば
ト

ー
ナ
メ
ン
ト
戦
で
す
。
１
回
戦
は

「
開
封
し
て
も
ら
う
」
、
2
回
戦
は

「
タ
イ
ト
ル
や
頭
出
し
だ
け
で
も
読

ん
で
も
ら
う
」
、
3
回
戦
は
「
ス
ク

ロ
ー
ル
し
て
じ
っ
く
り
読
ん
で
も
ら

う
」
、
そ
し
て
準
決
勝
で
「
求
人
に

興
味
を
持
っ
て
も
ら
い
」
、
決
勝
戦

を
勝
ち
残
っ
て
や
っ
と
「
エ
ン
ト
リ

ー
し
て
も
ら
う
」
の
で
す
。

　
A
O
メ
ソ
ッ
ド
で
は
、
フ
ェ
ー
ズ

と
求
職
者
に
合
わ
せ
て
そ
れ
ぞ
れ

作
戦
を
立
て
、
最
適
化
し
た
内
容
と

タ
イ
ミ
ン
グ
で
送
信
し
ま
す
。
そ
の

た
め
、お
の
ず
と
返
信
率
は
上
が
る
の

で
す
。
た
だ
し
、
本
質
的
に
紹
介
会

社
が
考
え
な
い
と
い
け
な
い
の
は
、

2
0
2
6
年
中
に
、
自
社
集
客
率
を

50
％
以
上
に
す
る
こ
と
で
す
。
そ
の

た
め
の
方
法
論
を
A
O
メ
ソ
ッ
ド
、

A
O
r
o
i
d
で
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
当
然
エ
ン
ト
リ
ー
後
の
面
談
か
ら

応
募
承
諾
ま
で
の
流
れ
も
最
適
化

し
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
話
す
内

容
や
そ
れ
ぞ
れ
の
声
の
ト
ー
ン
、
回

答
し
や
す
い
質
問
の
仕
方
ま
で
も
、

デ
ー
タ
を
基
に
導
き
出
し
、
一
言

一
句
の
ス
ク
リ
プ
ト
に
ま
で
し
て

提
供
し
て
い
ま
す
。

人
材
紹
介
事
業
の

成
長
支
援
を
通
し
て
、

業
界
変
革
を
目
指
す

――
人
材
紹
介
会
社
各
社
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
、ど
の
よ
う
に
し
て
型
に
し
た

の
で
す
か
？

　
私
は
こ
れ
ま
で
、
ア
ク
セ
ン
チ
ュ

ア
で
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
職
に

従
事
し
た
後
、レ
イ
ス
グ
ル
ー
プ
の

ス
カ
ウ
ト
事
業
責
任
者
、
イ
ン
タ
ー

ワ
ー
ク
ス
の
人
材
紹
介
事
業
管
掌

取
締
役
、
ス
マ
ー
ト
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ

ー
の
取
締
役
な
ど
を
歴
任
し
て
き

た
の
で
す
が
、
そ
の
つ
な
が
り
の
中

か
ら
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
最
適

化
す
る
A
O
メ
ソ
ッ
ド
の
構
想
に
共

感
頂
き
、
多
く
の
人
材
業
界
の
重

鎮
達
が
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て

A
O
メ
ソ
ッ
ド
を
共
に
構
築
し
て

く
だ
さ
い
ま
し
た
。

2
0
2
7
年
に
中
小
企
業
は
求
職
者
集
客
が
で
き
な
く
な
る
？ 

A
I
時
代
に
適
し
た
業
界
改
革

大
手
人
材
会
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
集
約
し
た
経
営
支
援
メ
ソ
ッ
ド
の
考
案
者
、株
式
会
社
A
O
の
代
表
取
締
役
社
長
、

吉
村
直
樹
氏
を
取
材
し
た
。同
メ
ソ
ッ
ド
は
、人
材
紹
介
業
界
を
次
の
フ
ェ
ー
ズ
へ
進
化
さ
せ
る
た
め
に
考
案
さ
れ

た
も
の
で
、社
員
数
5
人
の
企
業
を
3
年
間
で
3
0
0
人
規
模
に
成
長
さ
せ
る
な
ど
の
実
績
を
出
し
て
い
る
。
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人
材
紹
介
業
界
の
経
営
者
の
多

く
が
、「
既
存
の
業
務
フ
ロ
ー
」
や

「
シ
ス
テ
ム
変
革
」
の
必
要
性
を
強

く
感
じ
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
も
関

わ
ら
ず
、
現
時
点
で
は
最
適
解
を

誰
も
導
き
出
せ
て
い
な
い
の
が
現

状
で
す
。

――
誰
も
最
適
解
を
出
せ
て
い
な
い

難
題
で
あ
る
に
も
関
わ
ら
ず
、業
界

課
題
に
取
り
組
も
う
と
考
え
た
の

は
ど
の
よ
う
な
理
由
か
ら
で
す
か
。

　
こ
の
業
界
に
20
年
以
上
お
世
話

に
な
っ
て
き
た
の
で
、
そ
こ
に
対
し

て
「
恩
返
し
を
し
た
い
」
と
い
う
の

が
理
由
で
す
。

　
そ
の
た
め
、
当
社
は
、
こ
の
事
業

で
利
益
を
得
る
こ
と
を
一
番
の
目

的
と
は
し
て
い
ま
せ
ん
。
正
し
い
方

法
で
事
業
を
進
め
れ
ば
伸
び
る
は

ず
の
人
材
紹
介
会
社
を
支
援
し
、

成
長
さ
せ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。

メ
ソ
ッ
ド
導
入
で
属
人
化
を
防
ぎ

誰
も
が
活
躍
で
き
る

チ
ー
ム
を
つ
く
る

――
A
O
メ
ソ
ッ
ド
を
導
入
し
た

企
業
の
成
功
事
例
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

　
た
と
え
ば
、
20
代
・
30
代
ハ
イ
エ

ン
ド
層
向
け
キ
ャ
リ
ア
支
援
事
業

を
展
開
す
る
株
式
会
社
ア
サ
イ
ン

は
、
従
業
員
5
人
か
ら
、
わ
ず
か
3

年
間
で
3
0
0
人
を
超
え
ま
し
た
。

小
規
模
事
業
者
が
3
0
0
人
を
集

め
る
に
は
、
業
界
未
経
験
者
の
採

用
と
教
育
体
制
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

未
経
験
者
で
も
即
戦
力
と
し
て
活

躍
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め
A
O

メ
ソ
ッ
ド
を
導
入
さ
れ
、
タ
ー
ゲ
ッ

ト
リ
ス
ト
や
ス
カ
ウ
ト
文
の
作
成
、

K
P
I
設
計
、
初
回
面
談
の
ス
ク
リ

プ
ト
設
計
な
ど
50
項
目
以
上
の
業

務
プ
ロ
セ
ス
を
最
適
化
し
た
こ
と

で
、
一
部
の
優
秀
な
人
材
だ
け
で

な
く
、
誰
も
が
成
果
を
出
せ
る
組

織
と
な
り
、
事
業
成
長
し
ま
し
た
。

　
中
途
採
用
市
場
で
は
業
界
経
験

者
が
好
ま
れ
、
人
材
紹
介
業
界
も

類
に
漏
れ
ず
経
験
者
を
希
望
し
が

ち
で
す
が
、
人
材
紹
介
会
社
の
場

合
は
、
ど
の
会
社
も
業
務
内
容
が

あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
、

本
当
に
優
秀
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
は
安

易
に
転
職
し
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
も

か
か
わ
ら
ず
経
験
者
に
こ
だ
わ
る

と
、
優
秀
な
人
材
は
一
向
に
採
用

で
き
ず
、
業
績
が
伸
び
悩
む
結
果

に
な
り
ま
す
。
反
対
に
、
伸
び
る
会

社
は
未
経
験
者
を
採
用
し
て
育
て

て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、
こ
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア

構
築
を
支
援
す
る
た
め
に
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
し
始
め
ま
し
た
。
A
O
メ

ソ
ッ
ド
に
よ
り
即
戦
力
人
材
が
業

界
に
増
え
れ
ば
、
生
産
性
を
重
視

し
た
機
械
的
な
マ
ッ
チ
ン
グ
だ
け
の

世
界
を
変
え
ら
れ
る
と
思
い
ま
す

し
、
そ
れ
で
利
益
は
伸
ば
せ
る
と
い

う
こ
と
を
、
A
O
メ
ソ
ッ
ド
を
通
じ

て
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
。

――
こ
の
A
O
メ
ソ
ッ
ド
を
実
践
す

る
と
、業
界
未
経
験
者
が
成
果
を
出

し
始
め
る
ま
で
の
期
間
を
短
縮
す

る
こ
と
も
可
能
で
す
か
？

　
可
能
で
す
ね
。
成
果
の
定
義
を

〝
月
1
件
の
成
約
継
続
〞
と
し
て
考

え
た
と
き
、
通
常
で
あ
れ
ば
業
界

未
経
験
者
が
月
1
件
の
成
約
を
継

続
的
に
出
し
始
め
る
ま
で
に
1
年

く
ら
い
か
か
る
こ
と
が
多
い
で
す
。

し
か
し
、
A
O
メ
ソ
ッ
ド
を
導
入
し

た
企
業
で
は
、
半
年
前
後
か
ら
可

能
に
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、
50
代
の
年
配
の
経
験
者
で

も
、
A
O
メ
ソ
ッ
ド
で
伴
走
支
援
を

行
っ
た
と
こ
ろ
、
年
間
2
0
0
0
万

円
の
売
上
だ
っ
た
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

が
次
年
度
の
受
注
額
を
8
0
0
0

万
円
に
ま
で
伸
長
さ
せ
る
こ
と
に

成
功
し
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。

2
0
2
7
年
に

人
材
業
界
で
起
こ
る
変
革
、

そ
の
要
因
と
は
？

――
今
後
、人
材
紹
介
業
界
は
ど
う

変
化
す
る
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

　
2
0
2
6
年
後
半
か
ら
2
0
2
7

年
頃
に
、
業
界
の
大
変
革
が
起
き
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
在
の
集
客
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

が
中
小
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
の
新
規
連

携
を
ス
ト
ッ
プ
し
出
す
な
ど
、
兆
候

は
す
で
に
見
ら
れ
始
め
て
い
ま
す
。

既
存
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
の
ス
カ
ウ
ト
返

信
率
も
各
社
低
下
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
人
材
紹
介
の
手
数
料
に
つ

い
て
も
大
き
な
変
化
が
起
き
始
め

る
。
こ
の
動
き
が
顕
著
化
す
る
の

が
、
27
年
辺
り
だ
と
予
測
し
て
い

ま
す
。

　
こ
の
動
き
の
背
景
に
は
、
大
手
企

業
の
A
I
マ
ッ
チ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
の

劇
的
な
進
化
が
あ
り
ま
す
。
大
手

1
社
が
何
社
分
も
の
案
件
を
提
案

で
き
る
よ
う
に
な
り
、マ
ッ
チ
ン
グ

し
や
す
い
人
材
は
大
手
に
抑
え
ら

れ
て
し
ま
う
の
で
す
。
こ
れ
に
加
え

て
、
今
後
は
求
人
メ
デ
ィ
ア
に
紹
介

会
社
の
A
I
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
つ

く
よ
う
な
時
代
に
な
り
、
変
化
に

追
い
つ
け
な
い
企
業
は
淘
汰
さ
れ

て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
一
方
で
、
こ
れ
は
業
界
を
変
え

る
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま
す
。
先
述

の
A
O
r
o
i
d
で
は
、
過
去
候

補
者
の
掘
り
起
こ
し
連
絡
、
A
I

面
談
、
面
接
対
策
な
ど
を
A
I
で

人
間
よ
り
も
詳
し
く
丁
寧
に
、
し

か
も
24
時
間
3
6
5
日
対
応
で
き

る
た
め
、
ま
さ
に
今
後
の
紹
介
会

社
に
有
用
な
ツ
ー
ル
と
言
え
る
で

し
ょ
う
。

――
日
常
生
活
で
も
A
I
が
一
般

的
に
活
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

今
、ニ
ー
ズ
は
か
な
り
あ
り
そ
う
で

す
ね
。

　
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
の
添
削
、
面

接
対
策
、
就
職
先
の
相
談
を
A
I
に

し
て
い
る
人
は
多
く
な
っ
て
お
り
、

特
に
若
い
世
代
に
は
文
化
と
し
て

根
付
き
始
め
て
い
ま
す
。

　
こ
ん
な
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、
人
材

紹
介
会
社
は
間
違
っ
た
選
択
を
し

な
い
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
た
り
、
診

断
A
I
を
作
っ
た
り
す
る
こ
と
で

も
、
差
別
化
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

――
と
は
い
え
、紹
介
業
務
内
で
の

生
成
A
I
活
用
を
積
極
的
に
進
め

て
し
ま
う
と
、C
A（
キ
ャ
リ
ア
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
）・R
A（
リ
ク
ル
ー
ティ
ン

グ
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
）が
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
？

　
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
現
在
当
社

で
は
面
談
の
様
子
か
ら
C
A
・
R
A

の
能
力
を
点
数
評
価
し
た
り
、
合
格

点
に
達
す
る
ま
で
コ
ー
チ
ン
グ
し
た

り
で
き
る
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
を
開
発

し
ま
し
た
。

　
こ
の
考
え
方
は
、
候
補
者
育
成
に

も
応
用
で
き
ま
す
。
こ
れ
ま
で
候

補
者
に
仕
事
を
提
案
す
る
際
に
は

現
時
点
で
の
ス
キ
ル
を
基
に
お
こ
な

っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
A
I
で

ス
キ
ル
の
点
数
化
が
可
能
に
な
れ

ば
、
ス
キ
ル
が
特
定
の
点
数
に
届
け

ば
希
望
の
会
社
へ
推
薦
で
き
る
と
い

っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
が
可
能
に
な
る
た

め
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
幅
広
い
求
職

者
に
対
し
て
の
求
人
提
案
が
お
こ

な
え
ま
す
。

候
補
者
を
幸
せ
に
す
る
た
め
に

は
、新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

構
築
が
急
務

――
最
後
に
、今
後
の
展
望
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

　
現
在
、
業
界
に
は
2
つ
の
課
題
が

あ
り
ま
す
。
1
つ
目
は
、
ほ
と
ん
ど

の
紹
介
会
社
が
大
手
紹
介
会
社
の

業
務
プ
ロ
セ
ス
し
か
知
ら
な
い
た

め
、「
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が

生
ま
れ
て
こ
な
い
こ
と
」
。
2
つ
目

は
、「
業
界
全
体
の
A
I
へ
の
対
応

が
遅
す
ぎ
る
こ
と
」
で
す
。

　
今
後
業
界
が
さ
ら
に
発
展
し
て

い
く
た
め
に
は
、
求
人
広
告
事
業

や
人
材
紹
介
事
業
と
は
異
な
る
、

候
補
者
が
本
質
的
に
幸
せ
に
な
る

た
め
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

構
築
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
就
職
す

る
前
段
階
の
教
育
課
程
で
、
就
職
・

転
職
活
動
に
必
要
な
情
報
を
提
供

す
る
仕
組
み
や
、
A
I
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
適
切
な
構
築
が
行
わ
れ
な

い
限
り
、
就
職
や
転
職
の
機
会
を
提

供
し
続
け
る
こ
と
自
体
が
難
し
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
業
界
の
課
題
を
解

決
す
る
た
め
に
も
当
社
で
は
、
既

存
の
サ
ー
ビ
ス
だ
け
で
満
足
せ
ず
、

新
た
な
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
続
け
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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東京都文京区関口3-17-4-405
https://ao-ao.co.jp/
2021年設立。人材紹介会社の業
務革新サービス「AOメソッド」、人
材業界のプロ経営者ノウハウを集
約した対話型AI「AOroid」を提供。

株式会社AO　

吉村直樹（よしむら・なおき）
アクセンチュアにて経営コンサルタントとして活躍した後、レイスグ
ループのスカウト事業責任者、インターワークスの人材紹介事業管
掌取締役として東証一部上場を果たし、当時業界トップの事業成長
を実現させる。その後、プロフェッショナルフリーランサーの紹介事
業を行うスマートエージェンシー取締役を経て、株式会社AOを設
立。20年以上の人材業界経験を持ち、AOメソッドの共同開発者とし
て、業務プロセス改善、詳細トークスクリプト作成、AIと人の融合プ
ロセス構築に強みを持つ。
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